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  چکیده

  

ساله برخوردار است کـه در   60صنعت مرغداري در ایران از یک قدمت 

شمسی از رشد قابل توجهی برخوردار شده بود، ولی رشد اصلی  50دهه 

از نظر کیفی پس از پیروزي انقلاب اسلامی و بخصوص پـس از خاتمـه   

تر بـودن پـروتئین    دلیل اصلی این رشد ارزان. اتفاق افتادجنگ تحمیلی 

لات طیور، محدودیت در رشـد تولیـدات دامـی و تغییـر     حاصل از محصو

کمـی   نظـر از . الگوي مصرف در استفاده از گوشت مرغ و تخم مرغ بـود 

میلیـون تـن و در رتبـه     65/1بالغ بـر   1390در سال  کشور مقدار تولید

هـزار تـن در رتبـه دوازدهـم      700ششم جهان و در تولید تخم مرغ با 

اي را بـا   دات، واحدهاي پرورش دهنـده لیاین تو. جهان قرار گرفته است

میلیون قطعـه   75، میلیارد قطعه جوجه یکروزه گوشتی ظرفیت تولید یک

میلیون قطعه جوجه یکروزه مادر گوشـتی و   12، گذار تخمجوجه یکروزه 

م گذار در سال بـه وجـود آورده   نیم میلیون قطعه جوجه یکروزه مادر تخ

 60میلیون تـن گوشـت و    86 این صنعت حدوددر از نگاه جهانی . است

در  5/2رشـد سـالانه آن حـدود     کهد شومیلیون تن تخم مرغ تولید می 

در حالی که رشد این صنعت در کشـور در بخـش تولیـد    . صد می باشد
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در صد و در بخش تولیـد   5گوشت مرغ ظرف سی سال گذشته میانگین 

ر در صد در سال بوده که پس از چـین و هندوسـتان د   3تخم مرغ حدود 

این رشد حیرت انگیز با خـود مشـکلاتی را   . رتبه سوم قرار گرفته است 

از نظر بازده تولید، افزایش تلفات و ضایعات و مهمتر از همـه نوسـانات   

فعلا قابلیت بازار داخلی و عدم توسعه صادرات ایجاد نموده به نحوي که 

 ـ رقباپذیر بودن محصول را نسبت به تولیدات  رقابت . تاز دست داده اس

و ارائه پیشـنهاداتی  ها  چالشدر این مقاله سعی در موشکافی و بررسی 

  ؟براي رفع آنها شده است

  



 

 

  

  محتواي گزارش

اي از  بـه تاریخچـه  اري در جهـان لازم اسـت   به منظور آشنائی با اهمیـت صـنعت مرغـد   

مـین منظـور در ایـن مقالـه     ه به. ي انجام شده درگذشته و حال پرداخته شودها تفعالی

ر ایـران و  سعی بر ارائه تاریخچه جهانی این صنعت و ظرفیـت تولیـد و مصـارف سـرانه د    

الب اهـداف کـلان معـین    قشده در هاي انجام  برنامه ریزيها و  جهان و نیز سیاستگذاري

هاي به وجود آمـده بـر اثـر رشـد و توسـعه ایـن        در ادامه نیز چالش. شود پرداخته ،شده

  .صنعت در کشور و راهکارهاي مقابله با آن مورد بحث و بررسی قرار گیرد

رسـد   مـی به نظر . سال دارد 140نزدیک به تاریخ صنعت مرغداري در جهان عمري 

 American Poultryتاب در ک. در آمریکا به ثبت رسیده باشد 1870اولین انجمن در سال 

History در . نیز شده است 1823اي حتی در سال  هاي محلی یا منطقه صحبت از انجمن

، اصـلاحات  هـا  قاء عمل کـرد تولیـد اقتصـادي مـرغ    به منظور ارت 1900ي پس از ها سال

 New Hampshire, Rhode Island Red, PlymouthRock .شـد  غـاز گزینـی آ ژنتیکـی و بـه   

V&Dott ي ژنتیکی و تحت ها تبعدها با پیشرف. ي جدید معرفی شدندها هن آمیختبه عنوا

 ,Ross, Cobb, Arbor Acres, Lohmann, Hubbardي امـروزي  هـا  هعناوین تجـارتی امیخت ـ 

Hybro معرفی شدند.  

کشـور تشـکیل گردیـد     14جامعه مدرسین علوم مرغداري باحضـور   1912در سال 

کرد و نهایتا پـس   سازماندهی میجهانی طیور را یکبار کنگره این جامعه هر سه سال  که

 ـ  چهـار سـال یکبـار کنگـره و هـر سـاله در        صـورت مرتـب هـر   ه از جنگ جهـانی دوم ب
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ي خود را تحـت عنـوان انجمـن جهـانی علـوم طیـور       ها اي همایش هاي قاره کنفدراسیون

WPSA هـاي علـوم مربـوط بـه      هرا در تمـام زمین ـ  هـا  تبرگزار و آخرین تحولات و پیشرف

کشـور عضـو در    80نفر از شرکت کننـدگان کـه از    4000براي بیش از  صنعت مرغداري

بـه همـت جمعـی از     1996ر سـال  د. نمودنـد  میکردند ارائه  میاین همایش حضور پیدا 

 WPSAمنـدان ایرانـی شـاخه ایـران نیـز تاسـیس گردیـد و در چـارچوب مقـررات           علاقه

گـاهی مرغـداران بـا دعـوت از     و آ لمـی هاي آموزشی خود را براي ارتقـاء سـطح ع   تفعالی

  .ایران و جهان آغاز نمودمحققان برجسته و صاحب نظر 

و جزئـی از   هـا  پس از جنگ جهانی دوم پرورش طیور که همواره در کنـار دامـداري  

اي  خـود اسـتقلال حرفـه   شد در کشورهاي پیشـرفته بـراي    میبخش کشاورزي محسوب 

صـوص در زمینـه مهندسـی سـاختمان و     و سیر پیشرفت ایـن صـنعت بـه خ   ایجاد نمود 

ي علوم تغذیه و ها تمورد نیاز براي تغذیه، تهویه و نور و بستر و در کنار پیشرف تجهیزات

  .گردید 60ي دهه ها ي جدیدي در محدوده سالها تها آغازگر پیشرف کنترل بیماري

 ي صنعت مرغداري را در جهان در آغاز هزاره سوم شاهد بودیمها تلکن اوج پیشرف

گر اقتصادي صـنعت مرغـداري و در عـین حـال از     که تحلیل (Dr Paul Aho)دکتر پل آهو 

مشاورین برجسته بانک جهانی و سازمان تجارت جهانی است در جدولی نحـوه پیشـرفت   

  .ستارائه نموده ا 2005تا  1925را از سال 

  وزن زنده  سال  ردیف
ضریب 
  تبدیل

درصد 
  تلفات

سن 
  کشتار

شاخص 
  تولید

  15  روز 112  %18  7/4  کیلو 1  1925  1

  37  روز 84  %10  4  کیلو 4/1  1945  2

  99  روز 63  %6  4/2  کیلو 6/1  1965  3

  184  روز 49  %5  2  کیلو 9/1  1985  4

  322  روز 42  %4  7/1  کیلو 4/2  2005  5

شاخصی را محققان جهت بررسی نتایج علوم کاربردي و مدیریتی در صنعت پرورش مرغ 

نامیـده   European production Efficiency Factor (EPEF)گوشـتی طراحـی نمودنـد کـه     

  .آید میشود که از فرمول زیر بدست  می
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 EPEF دهد که عملکرد بهتري در گله وجود دارد میهر چه بزرگتر باشد نشان.  

  محصولات مرغداري اطلاعات تولید و مصرف

شود که در ده سال گذشته رشد تولیـد گوشـت مـرغ در     میمشاهده  2در جدول شماره 

رسـیده   2009میلیـون تـن در سـال     80میلیون تن به حـدود   50از حدود  1997سال 

  .باشد میدر سال % 5است و این به معناي رشدي معادل 

بـه   2000میلیون تن تولید در سال  48یز از حدود ندر خصوص تخم مرغ خوراکی 

افزایش یافته کـه بـه معنـاي رشـدي معـادل       2009در سال میلیون تن تولید  60حدود 

  .باشد میدرصد سال  7/2

صنعت مرغداري در اغلب کشورهاي جهان از رشد قابل توجهی برخوردار بوده ولـی  

بعضی از کشورها توانسته اند در تجارت جهانی ایـن محصـولات جایگـاه خاصـی داشـته      

باشـد از   مـی د کننـده گوشـت مـرغ    باشد در بخش گوشت مرغ آمریکا که بزرگترین تولی

کند و پـس   میمیلیون تن را در بازارهاي جهانی عرضه  5/3میلیون تن تولید خود  5/16

میلیـون تـن از محصـول     3و بـا عرضـه    میلیون تن کل تولید 9از آن کشور برزیل که با 

  .باشد میدر بازار جهانی صاحب مقام دوم تجاري  خود

  :باشد میبه ترتیب زیر  گوشت مرغ کشورهاي صادر کننده

  میلیون تن 8/3آمریکا با حدود 

 میلیون تن 7/3برزیل با حدود 

 میلیون تن 1چین با حدود 

 میلیون تن 1اتحادیه اروپا با حدود 

 هزار تن 600تایلند با حدود 

 هزار تن 500هندوستان با حدود 

  میانگین وزن زنده ×ماندگاري گله

 ضریب تبدیل ×سن کشتار
100×  
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 هزارتن 200آرژانتین با حدود 

 هزارتن 200کانادا با حدود 

 هزارتن 150دود شیلی با ح

 هزار تن 100ترکیه با حدود 

  :نیز به ترتیب اهمیت عبارتند از ي گوشت مرغها هکشورهاي وارد کنند

  میلیون تن 2/1روسیه فدراتیو با حدود 

 هزار تن 700ژاپن با حدود 

 هزار تن 500عربستان سعودي با حدود 

 هزارتن 400اتحادیه اروپا با حدود 

 هزارتن 400مکزیک با حدود 

 هزار تن 240هنگ کنگ با حدود 

 هزار تن 200امارات متحده باحدود 

  سال اخیر 40کشور طی  14 مقایسه میزان تولید گوشت مرغ

  2009سال   2001سال   1969سال   نام کشور
 رتبه میزان تولید رتبه میزان تولید  رتبه  میزان تولید

  1  16334  1  16747  1  5979  آمریکا
  2  11425  2  13286  2  2382  چین

  5  2313  -  -  3  1040  شوروي 
  14  1039  4  2077  4  630  فرانسه
  -  -  9  1156  5  619  ایتالیا

  7  1463  6  1561  6  574  انگلستان
  15  1037  10  1092  7  542  کانادا
  9  1394  8  1180  8  494  ژاپن
  11  1179  11  1024  9  454  اسپانیا
  3  9939  3  6394  10  360  برزیل

  4  2600  5  1945  14  325  مکزیک
  18  802  13  866  11  340  المان
  6  1610  15  859  27  53  ایران

و  1997 ي تولیدات کشاورزيها هسالنام کشاورزي ملل متحدو  سازمان خواربار: منبع
  USDAي بانک جهانی و ها تسای
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  سال اخیر 40مقایسه میزان تولید تخم مرغ در 

  2009سال   2001سال   1969سال   نام کشور
 رتبه میزان تولید رتبه میزان تولید  رتبه  میزان تولید

  2  5340  2  5080  1  4045  آمریکا
  1  23871  1  19884  2  3039  چین

  6  2195  4  1945  3  2250  شوروي 
  4  2505  3  2526  4  1735  ژاپن
  13  689  9  890  5  1142  آلمان

  16  601  13  629  6  677  انگلیس
  8  918  8  1142  7  644  فرانسه
  -  -  11  70  8  549  ایتالیا
  11  804  15  560  9  460  اسپانیا
  15  605  20  408  10  387  لهستان
  25  193  7  1538  11  337  برزیل

  5  2234  6  1881  12  334  مکزیک
  31  68  22  363  13  327  کانادا
  14  689  12  658  14  267  هلند

  3  3100  5  1926  29  78  هندوستان
  12  775  14  600  31  56  ایران

سایت اینترنتی بانک جهانی و  1997سالنامه آماري تولیدات کشاورزي فائو در سال : ماخذ

USDA  

صادرات تخم مرغ خوراکی با توجه به محدودیت و گرانی حمل و نقل این کالا به صـورت  

ن اطـلاق  آ تـوان بـه   مـی شود و در واقع تجارت جهانی ن میمنطقه اي و هم جواري انجام 

  .نمود

هـزار تـن و    800در اتحادیه اروپا بـا حـدود    بیشترین تجارت تخم مرغدر هر حال 

هزار تن ، انجام  100هزار تن و در قاره امریکا با حدود  250سپس در قاره اسیا با حدود 

  .شود می

کشورهاي وارد کننده نیز در واقع همـان اتحادیـه اروپـا، قـاره اسـیا و قـاره امریکـا        

در اسیا کشور هند با کشورهاي حوزه خلیج فارس بیشترین معـاملات تجـاري   . باشند می

اي هـم کشـورهاي هلنـد، فرانسـه و اسـپانیا بـه کشـوره       دهد و در قاره اروپا  میرا انجام 

  .دهند همسایه صادرات انجام می
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بـا مصـرف    1997در خصوص مصرف سرانه گوشت مرغ بر اساس نمودار زیر از سال 

 2009کیلوگرم مصـرف سـرانه در سـال     5/11به ازاي هر نفر در یکسال به  کیلوگرم 6/8

  .افزایش پیدا کرده است

کیلـوگرم تخـم مـرع     8با مصرف  1997در خصوص مصرف سرانه تخم مرغ از سال 

  .دهد میافزایش مصرف سرانه را نشان  2009 کیلوگرم در 8/9به 

  اطلاعات تولید و مصرف در ایران

و یـا آمـاري اسـتخراج نشـده      تس ـدسترسی نی ي قبل از انقلابها المار سآمتاسفانه به 

  .شود میهمانطوریکه در جدول زیر مشاهده  میاست اما پس از انقلاب شکوه مند اسلا
گوشت مرغ هزار   سال

  تن
مصرف سرانه 

  کیلوگرم
تخم مرغ هزار 

  تن
مصرف سرانه 

  کیلوگرم
58  185  5  148  4  
79  440  8  330  6  
78  756  12  554  8/8  
83  1152  17  615  9  
88  1600  22  700  10  

کیلوگرم بیشتر از میانگین جهانی مصرف سرانه داشته و در تخـم   10گوشت مرغ ، ایران 

  .مرغ هم قدري بالاتر از میانگین جهانی مصرف سرانه دارد

  :بخش دوم

  ریزي و اهداف کلان گذاري، برنامه سیاست

صنعت مرغـداري را بـه دو دوره قبـل و بعـد از     ي ها تریزي فعالی گذاري و برنامه سیاست

  .خواهیم کردتقسیم و بررسی  میانقلاب اسلا

  قبل از انقلاب - الف

اغـاز شـد اگـر چـه      تـرومن  4ي مربـوط بـه اصـل    هـا  هجوج ـ وروددر واقع با  1330دهه 

از   مـی بیماري نیوکاسل هم وارد کشـور شـد و بخـش اعظ    ها همتاسفانه با ورود این جوج

نیو کاسـل از  ین رفت و واکسیناسیون بر علیه بیماري به دلیل این بیماري از ب میطیور بو
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  .همین دهه شروع شد

شـدت   گوشـتی ي هـا  ه، ورود جوج ـها داريبتدریج با افزایش تعداد مرغ 40در دهه 

 ي پـرورش مـرغ مـادر تاسـیس    هـا  بیشتري گرفت و در همین دهه بسیاري از مرغـداري 

روزه گوشـتی در داخـل کشـور     ي یـک هـا  هلید جوج ـبا افزایش تو 1350در دهه . شدند

نمایم کـه در اوایـل دهـه     می دآوريیا. بتدریج واردات این محصول رو به کاهش گذاشت

پنجاه تولید جوجه گوشتی کشور سه میلیون قطعـه در سـال بـود لکـن افـزایش تولیـد       

  .داخلی با شدت ادامه داشت

   میبعد از انقلاب اسلا -ب 

تولید در کشور با همان رویه قبل ادامه داشت لکـن بـه جهـت شـروع     شرایط  60تا سال 

خلـی  ، از تولیـد دا مـدیران کشـور بـا نگـاهی ویـژه      1359شـهریور   31جنگ تحمیلی از 

ي اجداد بودند تا هم ارز کمتري از ها هریزي براي ورود گل حمایت کردند و در حال برنامه

بـا قطـع    60اهش یابـد لـذا دهـه    ادر کي مها هکشور خارج شود و هم دفعات ورود جوج

  .شدهمراه  دي اجداها هتدریجی واردات جوجه مادر و افزایش ورود گل

 گام مهم دیگري برداشته شد و مقرر گردید که با ورود یک گله خـالص  70در دهه 

(Pure-Line) نیـز جلـوگیري شـود و در نتیجـه از بابـت       دادي اج ـها هبه تدریج از ورود گل

ي گوشـتی خـاطر جمعـی    هـا  هي مادر و در نهایت گلها هپس از آن گلو  دتولید گله اجدا

ي خـالص از  هـا  هپـس بـا ورود گل ـ  . حاصل شود و کشور از این بعد به خودکفـایی برسـد  

نظـران نسـبت بـه     و حال آنکه بسـیاري از صـاحب  این امکان فراهم شد  Euribridشرکت 

لـیکن بـا   وجـود داشـت   ایـن منظـور    يهم بـرا  میورود یک گله مخالف بودند و دلیل عل

  .ادامه یافتدر داخل کشور  ادتولید اجد همین یک گله

گرفتـه شـد و آن اینکـه توزیـع      1370م دیگـري در سـال   از طرف دیگر تصمیم مه

ن تصمیم به ای باقی بماند،و فقط قیمت تحت نظارت دولت جوجه از کنترل دولت خارج 

هم تصمیم دولت بر این شـد   77 البته در سال. شد میسازي اطلاق مرحله اول طرح آزاد

لی خارج شده و تابع عرضه و تقاضـا باشـد   که فعالیت اقتصادي این صنعت از حالت کنتر
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بدون یارانه در اختیار صنعت قـرار بگیـرد و مقـرر شـد کـه واردات      البته ارز مورد مصرف 

 ارز آزاد، همچنـین واردات مـرغ نیـز بـا     وارد گرددمواد اولیه مورد نیاز صنعت با ارز آزاد 

  .انجام شود

  :به بعد چند تصمیم دیگر نیز اتخاذ شد 1377از سال 

بتدریج کاسته شد و لذا تصمیم بر این گرفته شـد   )آرین(لاین بابلکنار از کارائی . 1

  .دیگري نیزداده شود ي اجدادها هاجازه واردات گل

 ,Hybro, Hubbardي تجارتی متنوعی وارد کشور شـد  ها هاز آن زمان تاکنون آمیخت

Lohmann, Arbor Acre, Cobb, Ross     در کنار آرین فعالیت کردند و لکـن در حـال حاضـر

بازار را در اختیار دارند و بقیه بـه دلایـل مختلـف جایگـاه و     %  Ross, cob 99دو آمیخته 

  .ا از دست دادندسهم در بازار خود ر

آسیب فراوانی در سـال   که (H9N2)بیماري آنفلوانزاي غیر پاتوژن  میبا اولین اپید. 2

سـازمان دامپزشـکی سیاسـت پیشـگیري از ایـن بیمـاري را بـا        . به کشور وارد نمـود  77

  .واکسیناسیون اتخاذ نمود

ن برقـرار زیـر   هـم آ مطرح شد که ا ح آزادسازي مرحله دوم با اهدافیدر هر حال طر

  :بود

  یفیسیر توسعه ک، کاهش ضایعات و افزایش بهره وري در مبهبود مدیریت. 1

ي هـا  هاستفاده بهینه از منایع اعتباري و ارزي کشور و نیز استفاده بهینه از نهـاد  .2

 مورد نیاز

تولید با کیفیت گوشت و تخم مرغ و تلاش در قابل رقابت شدن تولید داخلی در . 3

 مشابه خارجی قیاس با محصولات

 در راستاي توسعه صادرات غیرنفتی صادرات گوشت و تخم مرغ. 4

 گري دولت گذاري و کاهش نقش تصدي ایجاد امنیت سرمایه. 5

اگر چه در خصوص اهداف مورد نظر بـا مسـئولان و کارشناسـان بخـش دولتـی در      

جلسات کمیته تخصصی طیور که در معاونت امـور دام وزارت جهـاد سـازندگی تشـکیل     
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صادرات و دولت و بحث در اختیار  شد تفاهم ایجاد شده بود لکن کماکان کنترل بازار می

اما این . گري دولت هم کاهش نیافت ادراتی با ابهاماتی مواجه و تصديپرداخت تشویق ص

اي شایسـته در   گونـه  انداز توسط مقام معظـم رهبـري بـه    شماهداف پس از ابلاغ سند چ

  .اهداف برنامه چهارم دیده شد

 دو بعد کـلان اقتصـادي اجتمـاعی و بخشـی کشـاورزي      در برنامه چهارم توسعه در

  :چنین آمده بود

  اجتماعی -در ابعاد کلان اقتصادي  - الف

  ارتقاء سلامت جامعه و تامین غذا تلاش براي

  مین کنندگان و توزیع مناسب درآمدتلاش براي ارتقاء در واحد تا

  تلاش در جهت حفاظت منابع پایه

  در جهت توسعه صادرات غیرنفتی تلاش

عـه و افـزایش مصـرف پـروتئین     صرف غـذایی جام متلاش در جهت تقویت الگوي و 

  حیوانی

  :در ابعاد بخشی - ب 

  براي رسیدن به خودکفائی نسبی تلاش

  وري براي ارتقاء بهره تلاش

  در جهت کاهش ضایعات تولیدي تلاش

  تگذاري محصولا قیمتاز در جهت اطلاع  تلاش

  ي تولیديها تتلاش در جهت تقویت زیر ساخ

امیدهاي زیادي را براي تولیدکننـدگان بـارور   که اهداف دیده شده در برنامه چهارم 

برنامـه چهـارم صـادرات    قـانون  رسید در طـول مـدت اجـراي     مینظر به که  اساخت زیر

شـد  محصولات طیور بدون پرداخت عوارض و مالیات آزاد خواهد بود بـه همـین جهـت ر   

را به خودکفائی رساند و نقش اصـلی در افـزایش مصـرف پـروتئین      صنعت، این تولیدات
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  .ایفا نمودحیوانی را 

و کیفی در این صنعت را به  میچهارم و پنجم، همچنین اهداف ک نویس برنامه پیش

  .شرح زیر پیش بینی کرده بود
  1393سال   )84(سال پایه   عنوان هدف

  کیلو در سال 28  کیلو در سال 18  مصرف سرانه گوشت مرغ
  کیلو در سال 5/12  کیلو در سال 5/9  مصرف سرانه تخم مرغ
  گرم در روز 15/13  گرم در روز 71/8  سرانه پروتئین خالص 

  هزار تن 964  هزار تن 671  تولید تخم مرغ
  هزار تن 2195  هزار تن 1248  تولید گوشت مرغ

  اهداف کیفی پیش بینی شده در برنامه چهارم و پنجم

  1393سال   )84(سال پایه   عنوان هدف
  68/2  77/2  ضریب تبدیل تخم مرغ

  05/2  3/2  گوشت مرغضریب تبدیل 
  6/1  4/1  وزن متوسط لاشه
  درصد 7  درصد 10  تلفات مرغ گوشتی

تولید جوجه از هر جوجه 
  مادر 

  قطعه 108  قطعه 101

بـه اهـداف تعیـین شـده از نظـر      ) 84(در سـال پایـه    صـنعت بایستی اذعـان نمـود کـه    

یري بسـیار  بایسـتی مس ـ دست یافت امـا بـراي رسـیدن بـه اهـداف برنامـه پـنجم         میک

  .العبور را طی کرد صعب

ت یافـت بلکـه در   دس نه تنها) 84(صنعت به اهداف کیفی تعیین شده در سال پایه 

حتـی  . فراتر رفته بود لاشه مرغکیلوگرم وزن  6/1قطعه جوجه و  101 موارد مانند بعضی

هستیم از هـدف   90توان تائید نمود که با ورود ا جداد خارجی هم اکنون که در سال  می

  .ایم رفتهبیشتر فرا  93تولید جوجه در سال 

ق افتاده است و در واقع توسعه کیفی بیشتر در بحث واحدهاي اجرا و مرغ مادر اتفا

شـده اسـت   حاصل ن پیشرفتین چنان گوشتی آ مرغ و نیز تولید مرغ در بخش تولید تخم

  .شکل گرفته است میو در واقع بر اساس جدول زیر توسعه ک
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  سال اخیر 40در  ها ظرفیت و نحوه توسعه مرغداري

  89در سال   79در سال   69در سال   59در سال   نوع فارم
مزرعه پرورش 

  نوع گوشتی
  میلیون 250  میلیون 190  میلیون 99  میلیون 40

ه تولید مزرع
  مرغ تخم

  میلیون 70  میلیون 40  میلیون 35  میلیون 13

مزرعه پرورش 
  مرغ مادر گوشتی

  میلیون 15  میلیون 12  میلیون 6  میلیون 5/2

مزرعه پرورش مرغ 
  گذار تخممادر 

  هزار 900  هزار 700  هزار 416   هزار 416 

مزرعه پرورش 
  اجداد گوشتی

  هزار 550  هزار 250  هزار 180  -

مزرعه پرورش 
  گذار اجداد تخم

  هزار 000/10  هزار 7000  هزار 3000  هزار 3000

  قابل تکثیر به حد دلخواه  هزار 3000  -  لاین خالص

ي ساخته شده و نیـز سـرمایه در گـردش و    ها تثابت در ظرفی گذاري سرمایهدر خصوص 

  :اشاره نمود کهسایر ارزشها بایستی 

  میلیارد ریال 000/50اري بالغ بر ثابت در صنعت مرغد گذاري سرمایه

  میلیارد دلار 000/60حدود گذاري در گردش صنعت مرغداري  سرمایه

  میلیارد دلار 5/4جهانی بالغ بر  يها تارزش تولیدات صنعت مرغداري به قیم

  میلیارد دلار 5/2قیمت روز جهانی ارز مصرفی براي صنعت مرغداري به 

  میلیارد دلار 2ات مرغداري حداقل صرفه جویی ارزي از بابت تولید

باشـد   مـی درصـد   2/1م صنعت مرغداري در تولید ناخالص ملی حـدود  و نهایتاً سه

هـزار   600ضمن اینکه اشتغال مستقیم و غیر مستقیم حسب نظر مرکز آمار ایران حدود 

میلیـون تـن گوشـت     6/1تولید بایستی به این نکته نیز اشاره شود که به دلیل . استنفر 

ي وارداتـی حـداقل ممکـن    هـا  تیم ـقلـذا  واردات این فراورده بسیار نـاچیز اسـت و   مرغ 

میلیون تـن   6/1باشد و اگر روزي به هر دلیلی کشور عاجز از ادامه تولید باشد واردات  می

، گوشـت  المللی با قیمـت حـداقل   تاجران بین مرغ تقریبا غیر ممکن است و طبعاگوشت 

  .مرغ به ایران نخواهند فروخت
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  ها چالش: بخش سوم

بنـدي   کشـور را در طبقـه  ضمن اینکه در هـر حـال    مرغداريصنعت  در میرشد شدید ک

جهانی تا حدود رتبه ششم ارتقاء داده اما مسائل و مشکلاتی را هم به شرح زیـر بـا خـود    

  .آورده استبه همراه 

  طیوراي براي  ي تغذیهها هتامین و تولید نهاد. 1

  ذرت .1- 1

از جیره غذایی را تشـکیل  % 60به عنوان مهمترین منبع انرژي در تغذیه طیور که حدوداً 

مـار زیـر   اگر بـه آ . شود مین احساس آمیلیون تن نیاز به  5/4دهد و در شرایط امروز  می

کـاهش  . سـیر صـعودي داشـته اسـت     2010تا  1999توجه گردد میزان واردات از سال 

طـور   کنندگان اصلی از بازار و همـین وج برخی از وارددر واقع خر 2010 واردات در سال

از طـرف دیگـر قیمـت    . دهـد  مـی را در این سال نشان   میتوجه به ورود مختصر گندم دا

 1390دلار در سـال   320دلار در هـر تـن بـه     100ذرت در بازارهاي جهـانی از حـدود   

قیمـت واحـد    ه،میـزان واردات افـزایش یافت ـ  یعنی در عین حالی که . افزایش یافته است

ذرت نیز افزایش یافته است یعنی ارز بیشتري بایستی جهت خریـداري ایـن مـاده مهـم     

ریـال   4400حـدود   1390میانگین قیمت ذرت در چهار ماهه اول سـال  . پرداخت گردد

افـزایش  % 64حـدود  ) ریـال  2550( 1389باشد که نسبت بـه دوره مشـابه در سـال     می

  .دهد میقیمت نشان 

ب و هـوایی منـاطق تولیـد کننـده     جریان صعودي قیمت نفت، اوضـاع آ به با توجه 

 6000تغییر نکند قیمت ذرت در داخل کشـور از مـرز   % 40چنانچه تصمیم تعرفه  ذرت،

  .دریال عبور خواهدکر

  کنجاله سویا .2-1

دهـد اهمیتـی    مـی از جیره را تشـکیل  % 30عنوان مهمترین ماده پروتئینی که حدوداً ه ب

هاي اخیر با  در سال. میلیون تن نیاز وجود دارد 3/2داشته و در حال حاضر همانند ذرت 
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کشی داخلی تولید و بخش نیـز از   ي روغنها هورود دانه سویا بخشی از کنجاله در کارخان

  .شود میخارج وارد 

 2از حدود یـک میلیـون تـن در سـال بـه       2007واردات کنجاله سویا از سال  روند

 1387یش یافته و به موازات آن قیمت کنجاله سویا نیز تـا سـال   میلیون تن در سال افزا

حدود  1390در چهار ماهه اول امسال  میانگین قیمت این نهاده. روبه افزایش بوده است

افـزایش  % 14حـدود ) 4375( 1389ریال بوده که نسبت به دوره مشابه در سـال   5063

ت، قیمـت کنجالـه سـویا نیـز     دهد بعید نیست به دلایل گفته شده در مورد ذر مینشان 

  .خارج از حد تصور در کشور افزایش یابد

  تامین و تولید واکسن. 1- 3

سازمان دامپزشکی مبتنی بـر پیشـگیري    صنعت مرغداري و سیاست ویژهمی با توسعه ک

نه میلیاردهـا دوز  تلف نیز رو به فزونـی نهـاده و سـالا   ي مخها نیاز به واکسن براي بیماري

شـود بـا وجـود اینکـه اغلـب ایـن        مـی مختلف از خارج از کشور وارد ي ها واکسن بیماري

از کشور را تـامین   می شود و یا چنانچه تولید شود نی میدر داخل کشور تولید ن ها واکسن

ي داخلـی داراي حـرف و   هـا  کند و مضافاً به اینکه بـه لحـاظ کیفـی تولیـد واکسـن      مین

ي هـا  مقاطع تحـریم اقتصـادي چـالش   ي فراوانی است لکن مجموعاً این کالا در ها حدیث

ر دو سال اخی ـ از دلایل تلفات سنگین سختی را براي صنعت به وجود آورده و شاید یکی

گذار و کمبود واکسن و موانع ورود آن بوده اسـت مـن    در واحدهاي مرغ مادر و مرغ تخم

وجود دارد هم ارز گران شده و هم تعرفه % 30تعرفه  ها از واکسن براي بسیاري باب مثال

  .شده است تعیین

  مرغداري ي صنعتها ریسک

  ها بیماري. 1

 1387نمایم که از سـال   میوري ره شد یادآاشا ها بیماري طوري که قبلا به موضوع همان

ي مسـئول عـاجز از   هـا  ي فوق حاد تنفسی شده و لکن سـازمان ها کشور درگیر با بیماري
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 زیرا راهبرد انتخاب شده براي مبارزه پیشـگیري بـا  . با این گروه از بیماري بودند برخورد

 داشـت،  هـا بـه خصـوص نیوکاسـل     واکسیناسیون بود که به جهت تغییراتی کـه ویـروس  

، واحدهاي مـرغ  ها به خاطر این بیماري 88در سال . ي واکسیناسیون موفق نبودها هبرنام

 .نمودنـد  هـا  هشروع بـه حـذف گل ـ   روبرو شده و سپس مادر گوشتی در ابتدا با افت تولید

هـاي تهـران، البـرز و قـزوین بـا تلفـات        گذار تجارتی به خصوص در استان واحدهاي تخم

قطعـه   هـا  ناگهانی روبرو شده و کانون بیماري چنان قوي بود که منجر به حذف میلیـون 

نیوکاسـل، برونشـیت و   تنفسـی فـوق حـاد،     يهـا  در گروه بیمـاري  .گذار گردید تخم مرغ

اگر چه بعضی از متخصصان شیوع و بروز آنفـولانزاي فـوق    آنفولانزا به شدت فعال بودند،

دانند لکن سـازمان دامپزشـکی علـت مـرگ و میـر و حـذف        میحاد پرندگان را منتفی ن

  .داعلام کر را بیماري نیوکاسل ها هگل

و  تشخیص بیماري بـوده نقش مراکز تحقیقاتی نظیر موسسه رازي فقط  این بین در

. ي فوق ویروس جدا سازي نمـوده و واکسـن مـوثر تولیـد نمایـد     ها اند از بیماري ستهنتوان

ي گوشـتی بـه خصـوص    ها در مرغداري) بیوسکیوریتی(مسئله بسیار مهم امنیت زیستی 

نیـز آنفـولانزاي    1377در سـال   .پیشرفتی نداشته است که ابداً اي است مسئله گذار تخم

H9N2 هـم بـه    1389در سـال   .شروع و به سایر منـاطق راه یافـت   گذار تخمداري رغاز م

دامپزشکی اقدامات جدي تري معمـول   همانگونه و در این رابطه بایستی سازمان مسئول

  .نمود می

  ي اعتباريها ریسک فروش .2

 7750ریـال بـه    1750سازي اجرا شد به جهت تغییر نرخ ارز از که طرح آزاد 77از سال 

 افـزایش یافتـه،   يهـا  هنقدینگی صنعت تخلیه گردید و مرغداران براي جبران هزین ـریال 

 هـا  هبانکی شده و چون بازار عملا تحمل این افزایش هزین ـ مجبور به استقراض از سیستم

بانکی بدهکار شـدند و حتـی بسـیاري     را نداشت مرغداران متضرر و به شدت به سیستم

شدند که این موضوع هزینه زیادي را ) بازار آزاد (ی مجبور به استقراض از سایر منابع مال

  .ده و هنوز این موضوع تداوم داردبراي صنعت ایجاد کر
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  رزتغییر نرخ ا .3

شـود تغییـر    مـی و برخی نیازهاي صنعت از خـارج وارد   ها از آنجا که مواد اولیه و واکسن

هزینه تغذیـه طیـور   دانید  میهمچنانکه  .گردد میارز باعث افزایش قیمت تمام شده  نرخ

% 36 این تغییر قیمت ذرتبراست بنا %60باشد و از این مقدار سهم ذرت  می% 60حدود 

تاثیرگذار اسـت  % 18 مشابه این امر کنجاله سویا نیز .گذارد میدر قیمت تمام شده تاثیر 

خطرات بیشتري دارد که در سال گذشته شاهد  واکسن ضمن اینکه کمبود% 5و واکسن 

گـذار تلـف یـا حـذف      میلیون مرغ تخم 20م که بیش از یک میلیون مرغ مادر وای بودهآن 

  .شدند

  ها ریسک نقد شوندگی دارائی .4

یـک مرغـدار   قابل فروش نیست و اگـر   آسانی ي ثابت یک مرغداري بهها متاسفانه دارائی

ا ندارد مگر با از دسـت  ري خود ها سانی امکان فروش دارائیبه آ خواهد تغییر شغل دهدب

سر قفلی مرغداري خود و فروش اقساطی آنهم اگـر داوطلبـی    دادن زمان و کاهش ارزش

  .ودبراي خرید آن پیدا ش

 نمایند و میسانی مجوز تاسیس دریافت ه داوطلبین با توجه به اینکه به آدر حالی ک

سـاخت و سـاز آن    شـود و  میبه آسانی هم وام بانکی و تسهیلات در اختیار آنها گذاشته 

 اما متاسفانه اغلـب ایـن داوطلبـین نیـز خـود داراي تجربـه و تخصـص       . گیرد میصورت 

نیستند و صدور مجوز تاسیس آسان ترین مرحله کار است و داشتن مجـوز تاسـیس هـم    

تـاکنون   کـه  بنابراین با توجه به مشـکلاتی . نماید میدریافت تسهیلات بانکی را آسان تر 

در سیستم بـانکی دائمـاً روبـه افـزایش     نامبرده شده است میزان بدهی صنعت مرغداري 

  .است

  ریسک بازار .5

واحـد   350از  واحد مرغداري پرورش دهنده مرغ گوشتی و بـیش  15000وجود بیش از 

و نماینـد   را در تولید ایفاء میسهم مهمی گذار  تخمواحد مرغ  1500مرغ مادر و بیش از 



  هاي اقتصادي ، معاونت پژوهش148گزارش راهبردي    20

 

نظارت دولت بـه همـین جهـت در شـرایط کـاهش       و بازاري است تحت کنترل اما بازار،

شود و اگـر هـم وارد شـود بـه      میتنظیم بازار وارد  برايبخش دولتی به سختی  ها تقیم

ي ذخیره شده خـود  ها خرید عنوان خرید براي ذخیره سازي است نه خرید تضمینی زیرا

یسـتی از  و بـالاخره با  آفتی دیگر براي بازار است چون مدت نگهداري آنها محدود اسـت 

شـده و مجـددا    مـی سرد خانه خارج شوند پس به تولید روز مقدار ذخیره شده هم اضافه 

  .شود میشکسته  ها تقیم

ي هـم جـوار امکـان    هـا  بـا کشـور   که به دلیل کاهش سطح روابط سیاسی در حالی

ي هـا  تابزارهـاي لازم بـراي حمای ـ   وبه حداقل ممکن رسیده است و صادرات وجود ندارد

باشند لذا مازاد تولید همواره موجب عـدم تعـادل در بـازار     میبرنامه محور ن صادراتی نیز

 تر اینکه مدیران نیز تفاوتی بین خرید تضمینی و خرید براي ذخیره سـازي  مهم .باشد می

، کنند میدهند مجددا وارد بازار  مینیستند و هر آنچه را که براي تنطیم بازار انجام  قائل

شود همراه با ریسک فـروش   می، محصولی که در بازار عرضه ساختارو لذا با توجه به این 

ي متعـددي بـه صـنعت    هـا  ي نابجاي مـدیران آسـیب  ها روبرو است از طرف دیگر تصمیم

رسانده، من جمله در قانون برنامـه چهـارم توسـعه آمـده بـود کـه صـادرات محصـولات         

کـه در   در صـورتی  است،کشاورزي بدون پرداخت عوارض و مالیات تا انتهاي برنامه آزاد 

ریـال   3000مـرغ   تخـم  ریال و براي صـادرات  7000براي صادرات گوشت مرغ  84سال 

% 25عوارض قائل شدند درست در همین زمان ترکیه براي صادرات همین محصولات تـا  

  .کرد میتشویق صادراتی پرداخت 

ي واردات مبتنی بر تعیین تعرفه وعوارض گمرکی بـرا  ها نمونه دیگري از این تصمیم

 در مورد ذرت بین بود در حالیکه تولید کشور 1390از ابتداي تیر ماه  میذرت و گندم دا

بـراي   %40 شهریور و دي ماه و حداکثر یک پنجم نیاز کشور است تعیـین تعرفـه واردات  

ذرت موجب شد که قیمت ذرت به ناگهان چنان افزایش یابد که در تاریخ سابقه نداشـته  

اگر این تصمیم براي حمایـت از تولیـد داخلـی     .ان براي صنعت گردیدو موجب زیان فراو

کـاهش  % 4بـه  % 10تعرفـه واردات مـرغ را از    بوده اسـت پـس چـرا در همـین ابلاغیـه،     
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  ند؟ا دهدا

د زیـرا کـه   از سوي دیگر یا برنامه اي در کار نیست و یا نظارتی بر برنامه وجود ندار

 )D(روزه خـط   کـه هـر قطعـه جوجـه یـک      است روشن ریز کاملاً براي کارشناسان برنامه

 110قطعه جوجه مادر و هر قطعه جوجه مادر تـوان تولیـد    50اجداد گوشتی توان تولید 

 450/1روزه گوشتی و هر قطعه جوجه یـک روزه گوشـتی تـوان تولیـد      قطعه جوجه یک

متقاضـیان اجـازه واردات    چـرا بـه   پـس  .کیلوگرم گوشت مرغ آمـاده طـبخ را دارا اسـت   

مادر گوشتی در هـر مـاه    میلیون قطعه جوجه 1و اینک بیش از  ي اجداد را دادند؟ها هگل

ملاحظـه  زیـر  با رابطه ریاضـی   قطعه بیشتر احتیاج نیست 850000شود که به  میتولید 

تن گوشـت مـرغ مـازاد بـر      000/20د نمود که در یک مقطعی در هر ماه بیش از یخواه

  .تولید خواهد شد مصرف

1* 50* 110*1.45=7975  

150000* 110* 1.45=23925000 Kg  

شود بـه دنبـال آن قیمـت     میدر این مقطع زمانی وقتی قیمت گوشت مرغ شکسته 

اجـداد مجبـور بـه خـروج از      مـادر و سـپس   روزه گوشتی و بعد قیمت جوجه جوجه یک

بود که بدون برنامه مجوز واردات اجـداد از   84-83هاي  سال در جریان تولید خواهد شد،

 ,Hybroو بعد چون بازار جوجه اشباع شد بـه تـدریج    شدي تجارتی داده ها هواع آمیختان

Lohmman, Hubbard, Arbor Acres        و آرین از بازار خـارج شـدند اگـر منطـق مـدیران بـر

فوق حاد ، بخشی از توان تولید از بین بـرود   يها به علت شیوع و بروز بیماري اینست که

 که در نهایت موجب افزایش قیمت محصـولات نهـائی گـردد،   و کاهش تولید ایجاد گردد 

 کنندگان بخـش خصوصـی  تولید گذاران را سیاست که در این صورت هزینه سوء مدیریت

  بایست پرداخت نمایند؟ می

  :که که به عنوان چالش مطرح هستند عبارتند از سایر مواردي

  ان بسته اطلاع رسانی کامل و شفاففقد

  براي بهره برداران صنعت ی و ترویجیي آموزشها هفقدان برنام
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  گیري در این صنعت تعدد مراکز تصمیم

  یکننده نهائ ي تولید و صنایع جانبی تا مصرفها هپارچگی در حلقیک نبود

  .صنعت خارج استحداقل از عهده متولیان مستقیم  و بعضا مشکلاتی که

اي مقایسه کنـیم   ترکیه را با یک مرغدار چنانچه عملکرد تولیدي یک مرغدار ایرانی

عمـل کـرد یـک مرغـدار     % 65شود که ضریب عملکرد مرغدار ایرانی حـدود   میمشاهده 

این ضعف نه بـه خـودي خـود متعلـق بـه مرغـداري بلکـه مجموعـه عوامـل          . ترك است

 .ن دخیل هستندمدیریتی کشور در آ

  سه عملکرد تولید گوشت مرغمقای

  ایران  ترکیه  
  درصد 9-11  درصد 3-5  تلفات عادي
  روز 5  روز 40-42  سن کشتار

  کیلوگرم 3/2  کیلوگرم 2/2  وزن متوسط کشتار
   1/2  7/1  ضریب تبدیل
  14/197  71/292  شاخص تولید

  ها راهکارهاي رفع مشکلات و چالش

ي ساخته شده بایستی مـورد بررسـی قـرار گیـرد     ها تبه اعتقاد من در اولین اقدام ظرفی

برداري براي ایـن صـنعت    قرار گرفته و قابلیت بهرهه شهري در محدود بسیاري از واحدها

لیـل  به د ها تفهرست تولید خارج شوند و در ثانی بسیاري از ظرفی را ندارند و بایستی از

زیـابی  برداري نیستند و بایستی توسط کارشناسان مورد ار ن داراي قابلیت بهرهدوسنتی ب

بـرداري خواهنـدیافت، در    قابلیت بهـره  سازي و تجهیزات جدید قرار گرفته و اگر با بهینه

  .ر گرددالوصول منظو و سهلاین مورد اقدام شود و در این خصوص بودجه کافی 

آباد و مرکـز  حیـدر در کشور موسسات تحقیقاتی مانند موسسه تحقیقات دامپـروري  

عملاً در هر زمانی که صنعت به  ها هسازي رازي و همچنین دانشگا تحقیقات واکسن و سرم

 وزارت نها معاونت ترویجآ در کنار. اند شور نکردهبه ک کمکی نها احتیاج داشتهآ دانش علم و

  .وده استنیز در ارائه موارد ترویجی عملا به وظایف خود عمل ننم جهاد کشاورزي
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مرغ و جوجه یـک روزه   شت، تخمبررسی عملی دلایل بالا بودن قیمت تمام شده گو

 ـ   می دائما بایستی مورد توجه مراکز عل کـار بسـتن نکـات    ه و تحقیقاتی قرار گیرد تـا بـا ب

  .کمک شود ها تي جدید به کاهش قیمها دانش روز با استفاده از فناوري و  میعل

مـرغ   یکی از موارد مهم ایجاد فرهنگ مصرف گوشت مرغ اسـت کـه میـانگین وزن   

ان کشتار شده کاهش یابد در نتیجه میانگین دوره پـرورش کوتـاه شـده و میـانگین زم ـ    

ي کـارگري، مصـرف انـرژي و    هـا  هیابد و در اثر این عوامل میزان هزین ـ میکشتار کاهش 

ضـمن اینکـه بـه علـت کـاهش زمـان        ،خواهد یافـت احیاناً مصرف دارو و واکسن کاهش 

  .یابد میضریب تبدیل نیز کاهش 

کردن ایـن صـنعت    میدر امر ترویج دانش روز و عل ي تخصصیها هرسان و رسانه ملی

  .باشد میالمللی و تخصصی بسیار موثر  یني بها هبرگزاري نمایشگا. زائی دارندسهم به س

نهــا در صــورت اســتفاده از دانــش و نیــز تجهیــز کــردن آ هــا در ســاخت مرغــداري

جـویی در   صـرفه  گیري و موجبپیشي بیهوده و مکرر ها هاز انجام هزین مشاور مهندسین

  .سرمایه در گردش خواهد شد

یکی از موارد بسیار مهم ساماندهی نظام حمل و نقل مواد اولیه، جوجه، مرغ و کـود  

صنعت بوده و یکی از عوامل موثر در انتقـال بیمـاري و    باشد که یکی از معضلات این می

عمودي و  ي تولیديها هزنجیر و یا جلب سرمایه در گذاري سرمایهباشد  میایجاد ضایعات 

و نیـز   تولید، موجب ساماندهی بازار و کـاهش قیمـت تمـام شـده    ي ها هیا افقی بین حلق

گري گردیده و با تنظیم خطوط صـادراتی و   بازاریابی و واسطه ي واسط درها هحذف هزین

  .مصرف از اقدامات بسیار موثر است نیز تولید بر اساس الگوي

ت و صحیح و شفاف اماري و تحلیل آنها و بروز بـودن اطلاعـا   دادن اطلاعات درست

  .و موثري در حل مشکلات است دیگر اقدام مفید

مسـئولیت نظـارتی بـراي دولـت،     گیـري بـا حفـظ     کـز تصـمیم  مرا متمرکز نمـودن 

 گذار اصلی این صنعت ي مشترکا با بخش خصوصی که سرمایهریز گذاري و برنامه سیاست

 ندباشد و تفویض اختیارات اجرائی به بخش خصوصی و نهایتا تشکیل یک نهاد قانونم می
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 75و حسـب مـاده   به سـبک شـوراي گفتگ ـ   تحت عنوان سازمان صنعت مرغداري کشور

، با توجه به سند بالا دسـتی فرمـان مقـام معظـم رهبـري در اجرائـی       قانون برنامه پنجم

توانـد   میقانون اساسی در واگذاري تصدي گري دولت به بخش خصوصی  44کردن اصل 

  .گشا باشدو راهاساسی در حل مشکلات صنعت از دیگر اقدامات بسیار 

  


